CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /BC-HAP
Hai Phong, ngay 20 thang 4 nam 2024

DU THAO BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI

(Trinh DPai hdi ddng cé dong thudng nién nim 2024)
Cin ctr Nghi quyét s6 56/2023/NQ-DHDCD ngay 28/4/2023 cuia Dai hoi dong ¢6
dong thuong nién nam 2023 Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (Tap doan);

_ Hoi dong quan tri Tap doan, bdo cdo kiem diém két qua thuc hién Nghi quyét Pai
hdi dong c6 dong thuong nién nam 2023 va dy thao phuong huéng nhiém vu va ké hoach
quan tri Tap doan nam 2024, cu thé nhu sau:

Phin thi nhit
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. PANH GIA TINH HINH

Nhimg thuan loi co ban ctia Tap doan luén dugc duy tri bén viing theo thoi gian, d6
la niém tin viing chac cia nha dau tu, quy vi c6 dong va khach hang, 1a tién de, dong luc thuc
day Tap doan phat trién.

Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc, doi ngii can bd quan 1y cha chdt cac cip, can
bd, cong nhan vién va ngudi lao dong toan Tap doan, ludn doan két, gin bo va tam huyét;
lam vi€c véi trach nhi€m cao, hudng téi 191 ich cdt 161 cua cd dong va sy phat trién bén virng
cua Tap doan.

Dién bién phirc tap cta tinh hinh thé gi6i, khu vuc va kinh té trong nudc, di phat sinh
thém nhiing kho khan ma cac hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu cua Tap doan phai
thich ung va chu dong tim céac bi¢n phap, giai quyét, thao ga.

Céc chi phi vé nguyén li€u, nhién li¢u, vat tu, hoa chét, phu gia va cac yéu td dau vao
khac phuc vu cho hoat dong san xudt, kinh doanh hau nhu khong 6n dinh, bién dong va ting
cao that thuong. Trong khi d6 gia dau ra cho san pham hau nhu kho ting truéc sy canh tranh
khéc liét & ca thi trudng trong nudc va ngoai nude, dan dén loi nhuan san xuat, kinh doanh
chua dat dugc nhu ky vong va mong moi cia cac nha dau tu, quy vi cd dong, can bo, cong
nhan vién va nguoi lao dong ctuia Tap doan.

San pham giay dé xuat khau sang thi truong Pai Loan c¢6 nhiing bién dong bat loi, do
suc mua giam; mat can doi cung, cau, dan dén san lugng xuat khau bi sut giam.

Mot bg phan cong ty thanh vién hoat dong thiéu chu dong; chua co sy thich ung linh
hoat, chwa nhay bén va chua bt kip v6i nhitng bién dong khic nghiét ctia co ché thi truong;
co ché khoan quén 1y, khoan lgi nhudn, .. .thyc hién chwa dong bg, chua triét dé; hiéu qua san
xudt, kinh doanh bi giam sat; chwa 1am rd duoc trach nhiém ca nhan ctia ngudi dimg dau cac
cong ty thanh vién.



II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SXKD VA PAU TU
1. Quan tri ngudn nhan lye

Hoi déng quan tri da chi dao Ban Téng Giam ddc, cac phong nghi¢p vu va céac to
chirc doan thé, kiém tra, ra soat, xem xét, diéu chinh tang tién luong, tién thudng, phu cép,
bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kham stc khoe dinh ky, bdi dudng,
phuc héi, hd trg dudng stc va thuc hién day du cac ché do, chinh sach lién quan dén quyén
va loi ich hop phap chinh dang cta ngudi lao dong, dé nguoi lao dong yén tam lam viée va
gin bo, cong hién cho Tap doan.

Ban hanh co ché dai ngo dac thu dé thu hat hién tai; tao dong luc, stc canh tranh,
kich thich, thac déy, nang cao dao duc, nang luc, uy tin, trach nhiém, dé nhirng nhan t6 mai
va d6i ngii can bd chi chdt quan 1y cac cap hién tai, tich cuc phan ddu, dong goép va cong
hién nhiéu hon, hiéu qua cao hon cho su nghiép phat trién Tap doan.

Tiép tuc diéu chinh, stra d6i quy ché vé bo nhiém, tai bd nhiém, luan chuyén va mién
nhiém ddi véi cac chirc danh quan 1y cac cép tir Tap doan dén cac cong ty thanh vién cho
hop véi quy mo, dac thu, tinh chét nganh nghé va linh vuc hoat dong, dé nang cao hi¢u lyc,
hidu qua quan 1y, diéu hanh cta timg vi tri can bg.

2. Quan ly hoat dong tai chinh

Vi¢c lya chon cong ty kiém toan, thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 cua
Tap doan theo quy dinh cta phap luat vé kiém toan ddi véi don vi c6 loi ich cong ching
thudc linh vuc chiing khoan nam 2023, dugc thuc hién ding theo Nghi quyét dai hoi déng
c¢b dong thuong nién nam 2023 cua Tap doan.

Thuyc hién cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo cac quy dinh ctua phéap luat
hién hanh va quy ché tai chinh ctia Tap doan, ngudn von luu dong dugce wu tién tap trung cho
san xuat, kinh doanh va dau tu.

Chi dao hé théng ké toan tir Tap doan dén cac cong ty thanh vién, thuc hién hach toan
va quan ly dong tién hop 1y; da dang cac phuong an va cac kénh huy dong von gin véi kiém
tra, kiém soat va giam sat chit ché chi phi hoat dong san xuét, kinh doanh va chi phi dau tu
dé dat duoc hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hdi cong ng, khong dé khach hang chiém
dung vn, tao su chu dong trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay vong von nhanh,
hiéu qua, han ché su phu thudc von vay tin dung, bdo dam phuc vu kip thoi cho cac hoat
dong san xuét, kinh doanh va dau tu an toan, én dinh.

3. Quan ly giam sat hoat dong san xuit, kinh doanh

Hoi dong quén tri da chi dao Giam ddc cac cong ty thanh vién, ting cuong cong tac
chi dao truc tiép tai co so, bam try, sau sat voi san xuat, kip thoi giai quyét, thao g& nhiing
kho khin, vudng mic va cac kién nghi ctia khach hang vé chat lugng san pham, tién do giao
hang va thoi han thanh toan tién hang.

Chi dao két hop t6t glua dau tu cai tao, ning cip cac day chuyen san xuat va sira chira,
bao tri, bdo dudng may, thiét bi, gan véi viée tap trung san xudt cac san pham truyén thong
c6 thé manh nhu gidy dé gia cong xuét khau; gidy dé dang cudn, kién; gidy kraft va gidy
tissue v6i san luong 16n, bao dam cung cép kip thoi cho thi trudng va khach hang.



4. Quan ly giir virng thi truong tiéu thu san pham

Nam 2023, mic du ¢6 nhiéu kho khin, nhung T4p doan van khang dinh dugc chd
dimg viing chac d6i voi thi truong gidy xuat khau va thi trudng giay ndi dia; luon duy tri
duogc uy tin, thuong hi€u, tao strc hut doi voi thi truong va khach hang, trong d6 phai ké dén
cac doi tac, khach hang lau ndm va khéach hang truyén thong ctia Tép doan.

Thi truong glay dé gia cong xuét khau; gidy de dang cudn, kién va gidy tissue, san
pham san xuat ra vé co ban déu tiéu thu hét (trr mot s6 thoi dlem bi thiéu nhd khong c6 vo
container rong dé dong xép hang xuat khau); gidy kraft mot sd thoi diém c6 nhing kho khan
nhat dinh, nhung vé co ban san luong san pham ton kho khéng nhiéu.

III. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS

Nam 2023, Tap doan da thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 1a chia c6 tuc bang tién mat 5”% va thuce hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri va cac thanh vién Ban kiém soat ndm 2023.

IV. TONG KET CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET CUA HPQT

Hoi dong quan tri da to chire cac phién hop mé rong téi Ban Kiém soat va can bg chu
chot quan 1y céc cap cua Tap doan va cac cong ty thanh vién, gom céc ndi dung:

- So két hang thang, théng qua két qua hoat dong san xuét, kinh doanh hang thang,
hing quy va giao chi tiéu ké hoach hing thang, hiang quy nim 2023 cho cic cong ty thanh
vién va céc phong nghiép vu ctuia Tap doan;

- Cong tac chudn bi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023;

- Thong qua ké hoach dau tu phat trién 5 ndm nhiém ky 2021 - 2026;

- Diéu chinh cac Ban quan Iy du an dau tu phat trién nhiém ky 2021 - 2026;

- Trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 vé
tra co tirc nam 2022;

- Thong qua chi truong vé viée Cong ty ky két va thuc hién giao dich voi cac bén
lién quan;

- Mién nhiém chirc vu Nguoi phu trach quan tri cong ty kiém Thu ky cong ty va
B06 nhi¢m Ngudi phu trach quan tri cong ty moi;

- Tbng két cong tac thi dua, khen thuong cac don vi va ca nhan hoan thanh ké hoach
va nhiém vu nam 2023, trién khai nhiém vu nam 2024.

Céc nghi quyét cua Hoi dong quan tri déu ding trong tdm cua ting giai doan, timg
thoi dlem dua ra cac quyét sach quan tri, t6 chirc chi dao va diéu hanh kip thoi. Truc tlep va
gian tlep giai quyét thao g& nhimg kho khan, vuéng mic cho cac cong ty thanh vién, dé day
manh tdc d¢ san xuat, kinh doanh, bu dap san luong va doanh s6 cho nhimg thang bi giam
sut do kho khin khach quan va di dat duoc nhitng két qua nhat dinh.

Phin thi hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2024

I. MUC TIEU CHIEN LUQC



1. Nam 2024 dugc du bao s€ c6 nhirng kho khan khach quan khoé luong cta kinh té,
thuong mai toan cau, khu vuc, cung tinh hinh chinh tri bét 6n, tiém an nguy co xung dot vii
trang & mot sd khu viyc méi trén thé gidi va xung dot Nga - Ukraine chua co hoi két,...sé
tiép tuc 1am dut giy chudi cung tng thuong mai va xuét, nhap khau toan cau. Khé khan,
thach thirc s& nhidu hon, nhung Tép doan phai c6 dugc cha dong cao nhét, img pho linh hoat,
tim kiém céc giai phap méi, tng bién, bu dép, vuot qua kho khin, bién thach thirc thanh co
hoi, chuyén kho thanh dé thanh thing loi, dé cac hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu
dat duoc hi€u qua t8i wu nhat.

2. Tiép tuc kién toan va cing ¢ cac mat hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu;
phan dau dé Tap doan tré thanh nha san xut gidy xuat khau va gidy noi dia 16n trong nudc,
du stc canh tranh, chiém thi phan 16n trén thi truong gidy xuat khau; sdn sang dap ung day
du sb lugng 16n don dit hang tir cac doanh nghiép, khach hang 16n, khach hang truyén thong
va khach hang 1au ndm & cé trong va ngoai nudc.

3. T6 chtc, quan 1y va diéu hanh Tép doan va cac cong ty thanh vién chit ché, linh
hoat, phu hop va khoa hoc; bao dam cho chudi cac nganh nghé, linh vuc hoat dong, san Xuét
cong nghiép, kinh doanh thuong mai, dich vu, du lich, xuat khau lao dong va diu tu tai chinh,
chirg khoan, bat dong san,...can ddi, hai hoa, dé san s¢ giam thiéu riii ro nganh nghé, bd trg
cho nhau, nham muyc tiéu tdi da héa lgi nhuan dé c6 diéu kién thyc hién nghia vu véi Nha
nudc va bao dam loi ich cua cac cb dong.

4. Tang cuong ky luat, ky cuong trong cong tac 1anh dao, quan 1y, diéu hanh, t6 chirc
thuc hién nhiém vu chinh tri san xuét, kinh doanh va dau tu; thuong xuyén quan tam, dong
vién, khich 1€, tao dong luc cho can by, cong nhan vién va nguoi lao dong, gén v6inghia vy,
quyén loi va trach nhiém ca nhan & moi cuong vi va mdi vi tri cong tac dé nang hiéu lyc,
hiéu qua trong thyc thi thuc hién nhi¢ém vu.

5. Tiép tuc co cac co ché dai ngd hip dan dé thu hut hién tai; chu trong dau tu thoa
dang cho cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhén luc chat luong cao gin véi viée
khong ngimg xay dung ning tam cc chuan myc vin hoa doanh nghiép, méi truong lam viée
chuyén nghiép, than thién va cong bang.

6. Thuc hién t6t nghia vu ctia doanh nghiép d6i voi Nha nude va trach nhiém ddi voi
cac ¢d dong; khong chi dung lai ¢ viéc ndp ngan sach, mang lai lgi nhuén t6i da, ma con thuc
hién tét viéc quan tri, quan ly rui ro dé cac cb dong yén tam déu tu, dau tu dai han va tiép tuc
déu tu vao cac du an méi trong ké hoach va chién lugc phat trién Tap doan giai doan 2021 -
2026 va trong nhing chiang duong tiép theo.

Can ctr vao cac chi tiéu thuc té da dat dugc trong ndm 2023 va du bao nhu clu cua
thi truong ndm 2024. H1 dong quan tri thong nhat céc chi tiéu nam 2024 da dugc néu trong
béo céo phwong hudng nhiém vu va ké hoach san xudt, kinh doanh nam 2024.

II. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tiép tuc thyuc hién 16 trinh tai cu trac hé thong cac cong ty thanh vién, xem xét
hop nhat va giai thé cong ty, don vi san xuat, kinh doanh kém hi¢u quéa va xtr Iy dat diém
cac van dé vé tai san, tai chinh con ton dong tai cac cong ty thanh vién, cac chi nhanh, du an
ctia Tap doan va cac cong ty, don vi lién doanh, lién két.



2. Kién toan nhén sy can bo quan 1y chi chdt cac cip tir Tap doan dén cac cong ty
thanh vién theo hudng tinh giam gon, chuyén nghiép. Tép trung nhén luc vu tién cho cac vi
tri tryc tiép san xuét, kinh doanh va dau tu tai cdc don vi, tao dong luc dé can bo, cong nhan
vién va nguoi lao dong yén tam, tin twdng lam vi¢c hiéu qua.

3. Pau tu moi, dau tu b sung va du tu nang cap co s¢ ha tang, nha xuong, cac day
chuyén, may, thiét bi tai cac cong ty thanh vién theo ké hoach, gan v6i néng cao cong tac
quan ly, khai thac tbi da cong suat thiét bi, nang cao ning suat lao dong va chat lugng san
pham, dap mg tot nhu cau cua thi truong va khach hang, biao dam san xuat, kinh doanh va
dau tu an toan, 6n dinh, phat trién, ting truong va dat hiéu qua cao.

4. S6m hoan thién cac hd so phap ly dé trién kha1 cac du an theo th tu uu tién dau
tu theo phuong cham 1y ngin nudi dai, dé giam ap luc vé huy dong giai ngan von vay; nang
cao ning luc san xudt, kinh doanh, ting doanh thu, ting hiéu qua hoat dong, nhim tao ra cac
chudi gia tri méi va loi ich 16n hon cho T4p doan va c6 dong.

5. Thyc hién cong tac khao sat, xac tién thuong mai, mé rong thi truong tiéu thu cho
cac san pham gidy co gia tri cao xuat khau ngoai thi truong Pai Loan; gidy tiéu thu noi dia
va cac mat hang trong linh vyuc kinh doanh thuong mai, dich vu, du lich, xuit khau lao
dong,...; dong thoi khong ngimg cung b ving chic rn01 quan hé hop tac bén virng v6i khach
hang 1au nam, khach hang truyén théng dé bao dam 6n dinh dau ra cho san pham.

6. Doi mdi cong tac quan 1y tai chinh - ké toan, hach toan, quan 1y va kiém soat dong
tién; dleu chinh cac dinh murc kinh té k¥ thuat tién tién, dinh muc giao khoan phu hop sat véi
thuc té san xudt, kinh doanh tai cac don vi va din bién cua thi truong, lam can ctr dé kiém
tra, kiém soat va giam sat hoat dong san xut, kinh doanh va dau tu dé dat duoc hiéu qua
kinh té t6i wu.

7. Thyc hién quyét liét va sau sat hon cong tac thu tién hang, thu hoi _cong ng, khong
dé khach hang ng dong 1au hodc chiém dung vén, dé diéu tiét, ludn chuyén von, dap tng
nhanh chong, phuc vu kip thoi cho hoat dong ctia cac cong ty thanh vién va cac chuong trinh
ké hoach dau tu cua Tap doan.

Hoi dong quan tri Tap doan, kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét phé chuan!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
T/M. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan

- HPQT, BTGP, BKS}d/b;
- Quy C6 dong}t/b;

- Luu HCNS; TKHPQT;

CHU TICH HPQT
TS. Vii Duong Hién



