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Phin thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG NAM 2023

Niam 2023 dan khép lai, nhung tinh hinh thé gii vin dang dién ra phirc tap va khé dodn
dinh. Nhitng h¢ luy cua dai dich COVID-19, xung dot Nga - Ukraine, Isarael - Hamas va cang
thang My/phuong T4y véi Trung Qudc/Nga di gdp phan day nén kinh té toan ciu roi vao suy
thoai 16n nhat ké tir cudc suy thodi 2007-2008. Nam 2023, mdc di hau hét cac nén kinh té déu
phuc hdi va ting truong nhung 13 so véi 2 ndm ting truong 4m do dai dich COVID 19 nén chua
gitip kinh té thé gidi khic phuc duoc dot suy thoai 1an nay. Nhiéu nén kinh té 16n trong d6 ¢ cac
dbi tac thuong mai quan trong cta nudc ta di ting truong cham lai, tham chi roi vao suy thoai.
Trong bdi canh chung d6, hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu cua Cong ty C6 phan Tap
doan HAPACO (Tap doan) nam 2023, dan xen gitta nhitng thuan lgi co ban va nhiing kho khan
khach quan cha yéu nhu sau:

1. Thuan lgi

- Tap doan ludn nhan duoc sy tin twdng, ¢d vii, ddng vién khich 1& ciia quy c¢b dong, cac
don vi trong nganh va sy quan tam chi dao, giap do cua cac dia phuong noi c6 cac cong ty thanh
vién dugc cip phép hoat dong, dimg chan trén dia ban.

- Céac mdi quan hé 1au nam vai cac khach hang 16n, khach hang truyén thong tiép tuc duoc
gy dung, cing cd va phat trién.

- Doi ngli cén by, cong nhan vién lao dong cd nang luc, kinh nghiém, doan két, gén bo,
man can, nhiét tinh trong moi nhiém vu dugc giao.

2. Khé khan

- Tinh hinh dién bién xung dt Nga - Ukraine van chwa c6 hoi két, anh huong xéu dén
kinh té, thuong mai toan cau, lam dut giy chudi cung tng, tic dong day gia hau hét cac loai
nguyén nhién vat liéu tdng cao.

- Ngudn nguyén liéu chinh (tre, nira, ludng, vau,...) cung tng cho hoat dong san xuat gidy
dé xuét khau khong 6n dinh, ngay cang khan hiém, canh tranh khoc liét, tac dong dan dén gia thu
mua bi ting cao ma van khong dap tmg du cho san xuit; khong khai thac dugc hét cong suit cua
may, thiét bi va cac day chuyén, ddn dén san luong bi sut giam, 1am ting gia thanh san pham, lam
giam hiéu qua san xudt, kinh doanh.



- Thi trudng ndi dia va xudt khau canh tranh, bién dong that thudng, bat loi ca vé gia va
san lugng san pham tiéu thu; cac dbi tac va ban hang dat nhiéu don hang kho, nhé, 1é, tinh chit
phtrc tap, lam tang chi phi nhan cong gia cong.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. Két qua hoat dong san xuit, kinh doanh

Mic du ¢6 nhiéu kho khan, nhung dudi sy chi dao truc tiép sau sat va dong vién khich 1¢
kip thoi cua Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, cung su quan tam chi dao, déng hanh, chia
sé, hop tac giup d& cua cac co quan quan Iy nha nude, cac to chire, co quan, don vi va sy doan
két, thong nhét cua tap thé can bo, cong nhan vién lao dong. Tap doan da timg bude thao gd, khic
phuc kh6 khin, 6n dinh san xuét, giit viing thi trudng; co ban hoan thanh muc tiéu kép, phong

chéng dich Covid-19 bao dam an toan va dat duoc két qua vé loi nhuén.

Téng hop tom tat két qua hoat dong san xuét, kinh doanh cua toan Tap doan nhu sau:

STT CAC CHI TIEU PVT TII&I; ;IZEZN T;IESI ;{JiN SO f/ANH
1.1 | Tong san lweng san xuét Tan 38.984 28.967 74,3%
- | Giay dé Tan 25.058 18.621 74,3%
Trong do xuat khau Container 1.073 699 65,14%
- | Giay Kraft Tan 12.147 8.753 72,06%
- | Gidy Tissue Tan 1.779 1.593 89,54%
1.2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 632.794 299.796 47,37%
Trong d6 doanh thu xuat khau USD 13.684.236 | 7.754.096 56,66%
1.3 | Tong lgi nhuén trwéc thue Tri¢u dong 16.197 21.632 133,55%
A A - Y Nop dung,
1.4 | Nop ngan sach Nha nwéc Tri¢u dong 35.248 16.799 | i
nop du

2. Hoat dong quan Iy, sin xuit, kinh doanh

2.1. Khoi nghiép vu

Céc phong nghiép vu di tham muu cho Hoi dong quan tri va Ban Tdng Giam dbc

trong viéc xdy dung du thao ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, hing quy dé Hoi

déng quan tri xem xét phé duy¢t giao cho cac don vi; két ndi thong tin, trao ddi truc tuyén

vé cac nghiép vu quan 1y, tai chinh, ké toan, nhan luc...; thyc hién cong tac quan tri, CBTT

trén thi truong chirng khoén, kiém tra, kiém soat va gidm sat ndi bd vé cong tac quan ly

diéu hanh tai cac cong ty, don vi, c6 cac bao cdo, kién nghi va dé xuat hop ly dé Ho1 dong

quan tri xem xét dua ra cac quyét sach, chi dao kip thoi.

2.2. Khéi san xudt cong nghiép

- San luong san xuét gidy dé dat 18.621 tan = 74,3% cung ky. Trong d6 xuat khau dat
699 container = 65,14% cung ky.
- San luong gidy tissue dat 1.593 tin = 89,54% clng ky.
- San lugng gidy kraft dat 8.753 tin = 72,06% cing ky.

3. Hoat ddng xiic tién dau tw




Ké thira phat huy truyén théng khic phuc vuot kho, tién phong trong dau tu, d6i méi, hoi
nhap va phat trién. Trong nim qua Tap doan da 1an luot khao sat, thué tu véan, xtc tién dau tu,
1ap ho so phap 1y trinh UBND thanh phé Hai Phong, cac Bo va cac S&, Nganh lién quan cua
thanh phd Hai Phong va cac tinh, xin chii truong dau tu cac du 4n méi (dé chuyén doi va dan thay
thé mot bo phan nganh, nghé, linh vuc san xuét kinh doanh hién tai hiéu qua théap).

1. Dy 4n Pau tu xdy dyng nha may Gidy HAPACO, nang cong suét tir 18.000 tin/nim lén

68.000 tan/nam.
(Trong d6 ¢4 50.000 tin/nam la gidy Tissue. 18.000 tAn/ndm la gidy Kraft)

2. Du an xay dung Bénh vién Pa khoa Quéc té Green tai tinh Hai Duong: Quy mo6 du an
300 giudng; Tong muc dau tu 600 ty dong; Thoi gian x4y dung co ban 1a 2 nam; Du kién di vao
hoat dong cudi 2026.

4. Thue hién cac nhiém vu khac

4.1. Bdo dam an ninh trt tw, an todn vé sinh lao dong, phong chong chdy né

bac thu hoat dong cua Téap doan co6 cac cong ty thanh vién trai rong trén dia ban nhiéu tinh
khac nhau, hoat dong trong linh vuc san xuat cong nghiép, ché bién nguyén liéu, gia cong hang
xuét khiu va san xuét cac san phém tiéu thu noi dia c6 sir dung nhién li¢u, vat tu va nguyén liéu
dé chay. Do d6 cong tac tuén tra, kiém tra, giam sat, bao v¢, bao dam an ninh trat tu; tuyén truyén,
huén luyén bao dam an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay, nd ludn duge quan tam; san
xudt bao dam an toan, an ninh trat ty duoc giit vitng, khong co tai nan lao dong, khong co chay,
nd, tai san ctia cac cong ty thanh vién dugc bao dam an toan.

4.2. T6 chire viéc lam, cham lo ché dé chinh sach va doi song nguoi lao dong

Do chiu tac dong va anh hudng cia dai dich Covid-19, nhiéu thoi diém san phdm san xudt
ra khong xuat khau duoc do thiéu nhd khong co vo container rong dé dong xép hang xuét khau;
mot s6 thoi diém phai tam ngimg san xuét dan dén san lugng san xuét bi sut giam, anh huong
dén viéc 1am va thu nhap cua nguoi lao dong. Nhung Tap doan, di chi dao c6 cac giai phap cu
thé hop 1y, bd tri lao dong luan phién, phu cip hd tro tién lwong, thuc hién day du va giai quyét
kip thoi cac ché 6 vé BHXH, BHYT, BHTN, 6m dau, thai san va cac ché do chinh sach lién
quan dé ngudi lao dong yén tdm 1am viéc va gin bo, cdng hién cho Tap doan.

4.3. Cong tac xa hoi, hoat dong tur thién

Két hop hai hoa gitra viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri, tap trung nguén luc cho san xuét,
kinh doanh, thuc hién diy di nghia vu ndp ngan sach Nha nude. Tap doan con tich cyc tham gia
cac hoat dong x4 hoi, tir thién, ing ho, dong gop cho cac quy dén on, vi ngudi nghéo, bao trg nan
nhén chit doc da cam, khuyén hoc,...v6i s6 tién gan 2 ty dong trong nim 2023, chia sé cting cong
ddng, gop phan bao dam an sinh x3 hoi.

5. Hoat dong ciia té chirc dang va cac to chirc chinh tri

Té chuc dang, cong doan va doan thanh nién ctua Tép doan, dugc kién toan, td chuc va
hoat dong theo quy dinh cta timg t6 chirc, 1a noi quy tu sinh hoat, hoc tap, hop, ban, tham muu,
hién ké, giao luu, chia sé¢ tim tu nguyén vong ciia dang vién, doan vién cong doan, doan vién
thanh nién, dugc Hoi dong quan tri tao moi diéu kién thuan lgi vé thoi gian va hd trg kinh phi dé
céc to chirc hoat dong dat hi¢u qua.

Co ché phdi hop giita Pang uy véi Hoi ddng quan tri va cac to chirc doan thé ciia Tap doan
trong cong tac lanh dao, chi dao, tuyén truyén, phd bién va van dong dang vién, doan vién, can



b, cong nhan vién lao dong, gwong mau chap hanh duong 16i, chii truong ciia Pang, chinh sach,
phép luat cua Nha nudc, quy dinh cia td chirc, diéu 18, noi quy lao dong va cac quy dinh cua Tap
doan duoc thuc hién kha tét. Viéc cham lo bao vé quyén loi, bao dam viéc 1am, cai thién diéu
kién lam viéc, nang cao doi song, tham hoi, ting qua, dong vién va khen thuong khich 18 can bo,
dang vién, doan vién, ngudi lao dong c6 thanh tich cao trong lao dong san xuat, kinh doanh dugc
thuc hién thuong xuyén. Viéc cham lo dong vién cac chau la con can by, dang vién, doan vién co
thanh tich xudt sic trong hoc tdp nam hoc 2021 - 2022 va tang qua nhan dip ngay Quéc té Thiéu
nhi 1/6 va tét Trung thu dugc duy tri thuc hién tét.

Phong trao thi dua lao dong sang tao, lao dong giodi, ning cao ning suat, chat lugng, hiéu
qua, thuc hanh tiét kiém, nhan rong guong dién hinh tién tién, xuat sic,...ludn dugc can bd, cong
nhén vién lao dong tham gia tich cyc va lan tdéa manh mé&. Cac danh hi¢u thi dua nam 2023 duoc
Hoi dong thi dua khen thuong cta Tap doan, xét duyét véi két qua: 686 can bg, cong nhan vién
lao dong duoc khen thudng véi s tién khen thudng gan 6 ty dong; trong d6: Lao dong tiéu biéu
xudt sic 293 nguoi; Lao dong tién tién 256 ngudi; Lao dong hoan thanh nhiém vu 108 nguoi,...da
gop phan tich cuc vao thing loi trong san xudt, kinh doanh cta Tép doan trong nam 2023.

III. NHUNG MAT CON TON TAI, HAN CHE

- Nam 2023, mac du cac cong ty thanh vién da co nhiéu ¢ géng, phén dAu dé dat dugc
ké hoach ma Dai hoi dong cb dong thuong nién da thong qua va Hoi dong quan tri da giao tir dau
nam. Tuy nhién ca 3 chi tiéu vé san luong, doanh thu va loi nhuan trude thué déu méi dat trén
dudi 50% ké hoach ndm (chua dat dugc nhu ky vong dau nam).

- Céng tac quan 1y didu hanh & mot sé cong ty thanh vién van con boc 16 nhitng mit con
tdn tai, han ché, chua duoc khéc phuc triét dé, chuyén bién rat cham; co ché khoan quan ly, khoan
loi nhuan thuc hién chua déng bd; chua lam rd6 dugc trach nhiém cua nguoi dung dau cac cong
ty thanh vién.

- Hé thdng may, thiét bj va cac day chuyén san xuat gidy dé xuat khau, chua duoc dau tu
nang cap 16n, anh hudng dén niang suat va chat luvong san pham; nhiéu thoi diém chat luong hang
hoa, san pham chua dugc coi trong; chi phi cho san xuat kinh doanh & hau hét cac cong ty ngay
mot ting cao, hidu qua thap, anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua
Tap doan.

Phan thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 la nam ting tde, bt phé, cé y nghia dic bit quan trong trong viéc thuc hién
thang loi ké hoach phat trién ciia Tap doan nhiém ky 5 nam 2021-2026. Mic du vdy, bdi canh
qudc té va trong nude con nhidu khé khin, thach thie, do d6 dé hoan thanh muc tiéu dé ra, doi
hoi su vao cudc tich cuc hon nira cia HPQT, Ban TGP va toan thé CBNV trong toan Tap doan.

Dé giam thiéu nhitng kho khian tic dong bt loi, ké thira phat huy truyén thong khic phuc
vuot kho, tién phong trén nhiéu linh vure ctia Tap doan trong subt ching duong xay dung phat
trién. Tap doan quyét tim phan dau thyc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach va nhiém vu san
xuét, kinh doanh nim 2023 nhu sau:

I. CHI TIEU KE HOACH NAM 2024

Cin ctr vao thuc té co s¢ vét chit vé nha xudng, may, thiét bi va cong suat cac day chuyén



san xudt hién c6, cung véi cong tac khao sat, nghién ctru, du béo thi trudng, du bao nhiing thuan
loi, kho khan. Tap doan xay dung ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2024 nhu sau:

. . KE HOACH
STT CAC CHi TIEU PVT NAM 2024
1 Tong san lrong san pham Tan 33.100
Gidy dé Tan 23.100
1.1 Trong d6 xuét khau Container 940
1.2 | Giay Kraft Tan 10.000
1.3 | Gidy Tissue Tan Lap dat day truyén
méi 25.000 tan/ndm
2 Téng doanh thu Triéu dong
51 Doanh thu khi san xut cong nghiép Triéu dong 609.000
" | Trong d6 doanh thu xuét khiu USD 9.400.000
2.2 | Doanh thu dau tu tai chinh va kinh doanh TMDV | Triéu dong 8.000
3 Tong lgi nhuin trude thué Triéu dong 51.700
4 Nop ngan sach nha nuée Triéu dong Nop dung, ndp du

II. TO CHUC THU'C HIEN

1. Khbi san xuét cong nghiép

1.1. Sdn xudt gidy dé xudt khdu

Tang cudng ngudn luc cho viée t6 chirc thu mua, tap két nguyén liéu, bao dam déap tng kip
thoi da nguyén liéu cho san xuat; 1ap ké hoach dau tu, nang cép, bao dudng may, thiét bi, day
chuyén san xuat, cong trinh, nha xudng, kho, bai tap két,...bao dam duy tri san xuét thong sudt,
lién tuc, an toan.

Dinh ky hang thang t6 chirc hdi nghi trao doi kinh nghiém quan 1y, cong tac diéu hanh,
kiém tra, giam sat, cai tién k¥ thuat, cai tién may, thiét bi, diy chuyén, quy trinh cong nghé; diéu
chinh dinh mirc kinh té k¥ thudt tién tién; tiét giam chi phi quan 1y & tit ca cac cong ty thanh vién;
nang cao nang sudt, chat luong, ha gia thanh san phérn, bao dam canh tranh va chiém wu thé trén
thi truong.

1.2. Sdn xudt gidy kraft va gidy tissue

Cai tién cong nghé t6i wu hoa san xuat; da dang cac phan khac, ching loai san pham, gin
v6i ning cao duy tri 6n dinh chét lugng, dap img moi nhu cau ciia khach hang & ca trong nudc
va nudc ngoai.

T6 chirc mé rong thi truong tiéu thy trong nudce va ddy manh cong tac khao sat, xtc tién
thuong mai, tim kiém thi truong xuét khiu, dé tang suc canh tranh, bao dam tiéu thu hét san phém
san xudt, khong dé ton kho, dong von, dé ting hiéu qua san xuat, kinh doanh.

2. Khéi kinh doanh dau tw va dich vu thuwong mai

2.1. Dich vu dau tu kinh doanh tdi chinh, chitng khodn va bat dong san

B6 sung can dbi nguén vbn cho kinh doanh dich vu tai chinh, chung khoan va bét dong



san, lra chon cac danh muc va san phém phu hop, bdo dam an toan dé bd tro gia tang lgi nhuan.

2.2. Dich vu thwong mai, du lich va xudt nhap khdu

Kién toan, ciing ¢d hoat dong thuong mai, dich vy, xem xét mo rong cac nganh nghé kinh
doanh xuat nhap khau, dich vu du lich qudc té, xuat khau lao dong,...nhdm khai thac cac loi thé
cua cac cong ty thanh vién va Tap doan.

III. CAC DU AN PAU TU

bpé nang cao nang lyc san xuét, kinh doanh va dau tu, tang doanh thu, tdng hi¢u qua hoat
dong, nham tao ra cac chudi gia tri méi va loi ich 16n hon cho Tap doan va c6 dong. Trong nim
2024 Tap doan tiép tuc hoan tit cac thu tuc hd so phap 1y dé trién khai cac du an theo phuong
cham 14y ngin nudi dai, dé giam ap luc vé huy dong giai ngan von, theo th tw vu tién dau tu:

1. Dy 4n Pau tu xdy dyng nha may Gidy HAPACO, nang coéng suit 68.000 tAn/nim.

Trong d6 18.000 tin/nam la gidy Kraft va 50.000 tin/nam la gidy Tissue.
Du 4n nha may Gidy HAPACO di dugc S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong
cap Gidy chimg nhan ding ky dau tu ma s6 2260670775 diéu chinh 1an thtr 02 ngay
25/08/2023).
Hién tai, du 4n dang cho B¢ Tai nguyén moi truong phé duyét Bao cdo danh gid tac
dong moi truong (PTM). Pang chy S& Xay dung Hai Phong tham dinh va Cap Gidy
phép Xay dung cho du an.
Dy tinh dau thang 6 nam 2024 s& khoi cong xay dung. Thoi gian hoan thanh du an theo
tinh toan 1a 12 thang. Cong suit giai doan 1 13: 25.000 tin/nam. Loai gidy Tissue.
Nguon von: Vay Ngan hang thuong mai.
2. Dy 4n xay dung Bénh vién Pa khoa Qudc té Green tai tinh Hai Duong: Quy mé dy an
300 giwdong; Téng mirc dau tur 600 ty dong; Thoi gian xdy dung co ban 1a 2 nam; Dy
kién di vao hoat dong cudi 2026.

IV. BIEN PHAP THUC HIEN

1. Uu tién tap trung ngudn luc cho cac cong ty thanh vién hoat dong trong khéi san xuét
cong nghiép (gidy dé, gidy dé xuat khau, gidy kraft, gidy tissue); dap ng ddy du nguyén lidu va
cac yéu td dau vao khac; giai quyét thao g& kip thoi nhitng khé khan, vudng méc; bao dam cho
san xut 6n dinh, thong sudt, dé gia ting ning suat, ning cao chat lugng, 6n dinh chét lwgng; tiét
giam chi phi, ha gi4 thanh san pham, dé ting kha ning canh tranh, giit vimg thi trudng, ting hiéu
qua san xuat, kinh doanh.

2. Cung cb thi truong nodi dia va thi truong xuat khau hién c6, gin voi viéc mé rong thi
truong va mang ludi thu mua nguyén liéu déu vao va tiéu thy san phdm dau ra dé bao dam cha
dong, tang strc canh tranh.

3. Piéu chinh cac dinh muc kinh t& k¥ thuat tién tién phu hop, sat v6i thuc té bién dong
cua thi truong va cai tién co ché khoan quan ly, khoan lgi nhuan, dé gia tang hi¢u qua san Xuét,
kinh doanh va dau tu, tao dong luc, gin lién véi trach nhiém cia ngudi dimg dau cac cong ty
thanh vién.

4. Pau tu ting cuong ngudn luc ca vé tai chinh va nhan luc dé bao dam t6i wu cac ké hoach,
chién lugc kinh doanh chuyén sau, chuyén nghiép trén nhiéu linh virc nhu thwong mai, tai chinh,
chung khoan, bat dong san, du lich,...dé gia ting hiéu qua.

5. Thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo dinh ky va dot xuat, phan tich danh gia



khach quan vé ning luc, loi thé, nhitg khé khan, bat cap, han ché,...dé dat hiéu qua kinh té ddi
vGi cac cong ty thanh vién hoat dong trong cac linh vire san xuat cong nghiép, xuat nhap khau,
dau tu tai chinh, chimg khoan, bat dong san,...dé xem xét quyét dinh tai ciu tric lai theo hudng
tinh gon, hiéu lyc, hi¢u qua.

6. Tiép tuc ddy nhanh viéc xtc tién trién khai cac dy an dau tu theo thir tu vu tién, dé sém
xay dung, gop phﬁn nang cao nang lyc, sém tao ra cac chubi gia tri mdi va loi ich 16n cho Tap
doan va c6 dong.

Trén day 1a bao cdo tom tit két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2023; phuong
huéng nhiém vu va ké hoach san xuit, kinh doanh nim 2024 ciia Tap doan HAPACO. Tép doan
mong nhan duoc sy quan tim, ung hd cta cac quy vi cd dong dé Tap doan hoan thanh xuét sic
nhiém vu va ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2024.

Hoi dong quan tri Tap doan HAPACO, kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim
2024 phé chuén!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
PHO TONG GIAM POC PHU TRACH

Noi nhéan

- HPQT, BTGP, BKS}d/b;
- Quy C6 dongjt/b;

- Luu HCNS; TCKT;

Vii Xuan Thay



